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Resumo

Este trabalho trata especificamente dos procedimentos referentes & implantagéo de uma boa gestéo escolar para
uma melhor aplicagdo dos recursos direcionados a educagdo como as verbas de merenda escolar, manutencgdo e
custeio e PDDE. Sendo assim, nossa objetivacdo tem como prioridade refletir sobre a gestéo escolar, destacando
0 papel do supervisor juntamente com a gestdo no sentido de planejar e organizar os projetos pedagdgicos
juntamente com o corpo docente e demais setores da escola nas tomadas de decisdo no processo pedagdgico e
administrativo. Diante disso, compreender o processo de gestdo participativa e suas implicagdes na organizacéo
escolar; caracterizar o perfil do diretor, identificando seu papel na gestdo participativa; e situar a escola como
espaco publico de acdo de todos os envolvidos, evidenciando as contribuices da gestdo participativa na melhoria
do processo educativo. Os resultados deste estudo demonstraram a importancia para a gestao, principalmente no
que tange a aplicabilidade dos recursos destinados a manutengdo e projetos pedagdgicos, onde o gestor tende a
se diferenciar na administracdo proporcionando o devido apoio a seus docentes objetivando a realizarem um
trabalho eficiente e eficaz. E importante para a gestdo administrativa que o corpo docente e a supervisao caminhem
juntos para o alcance do objetivo principal, gerir uma docéncia de qualidade.
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INTRODUQAO

Este trabalho foi baseado na experiéncia como ATB-Auxiliar Tecnico de Educacdo Basica em
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uma escola estadual de Minas Gerais, apos aprovacgao na disciplina pratica como componente curricular
V do Curso de Licenciatura em Pedagogia EAD, do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, Campus
Muzambinho, polo Inconfidentes, em 2019.
Discorremos a tematica que perpassa pelo papel desempenhado pelo supervisor pedagdgico na
gestdo escolar, especialmente no que diz respeito a aquisicdo de materiais e servi¢os. Sua atuacdo é
essencial para garantir que as atividades escolares sejam realizadas de acordo com as normas
estabelecidas, orientando os docentes em suas fungdes. No entanto, a falta de conhecimento sobre os
procedimentos legais para a aquisi¢cdo de materiais pode gerar entraves na execucao de projetos. Por
isso, € importante explorar como a experiéncia desse profissional pode colaborar na melhoraria da
eficiéncia e conformidade na gestdo escolar, especialmente em relagdo ao calendario escolar
pedagdgico. Além disso, é necessario considerar como a supervisdo pedagogica pode equilibrar as
demandas burocréaticas com as necessidades dos professores e alunos, orientando os professores sobre
0s procedimentos formais para a aquisicdo de materiais, garantindo a qualidade do ensino.
Objetiva-se com este trabalho explorar o papel do supervisor pedag6gico na gestdo escolar. A
questdo de pesquisa é: Como fazer uma boa gestdo escolar usando a experiéncia do supervisor

pedagogico?

M ETODOLOGIA

Este relato de experiéncia foi vivenciado a partir do sexto periodo de graduacdo em Pedagogia
do IFSULDEMINAS por meio da disciplina de Pratica Componente Curricular (PCC)

A partir de tal proposta optou-se por entender de que maneira a gestdo escolar democrética é
vista em uma escola publica estadual que atende um puablico de ensino fundamental e médio.

O supervisor pedagdgico tem um papel fundamental na gestdo escolar, como afirmado por Assis
e Jesus (pag 192, 2018), que destacam que "a supervisdo pedagogica ¢ uma atividade de lideranga
educativa com vista a melhoria da qualidade da educacéo e do processo de ensino-aprendizagem". Sua
funcdo vai além do simples monitoramento das atividades curriculares, pois também inclui a promogao

do desenvolvimento profissional dos professores, melhoria do desempenho dos estudantes
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e a forma qualitativa como a escola, como um todo, alcanca o seu objetivo, realizando seus projetos.

Entendemos que o supervisor deixou de ter apenas a responsabilidade de gerir o pedagdgico e
passou a ter um papel de articulador, coordenador e estimulador de agdes, ou seja, € um dos principais
responsaveis pelo espaco coletivo de discussao que se forma dentro do meio escolar, em razdo de que a
educacao esta ligada as politicas publicas. Sendo assim, seu papel é fundamental para a aplicabilidade
destas politicas publicas objetivando a sustentacdo do sistema de ensino, utilizando- se principalmente
dos recursos que séo disponibilizados.

Para abordar o tema "O papel do supervisor pedagogico na gestdo escolar”, a metodologia
utilizada sera a pesquisa bibliografica e documental, com uma abordagem qualitativa.

Na fase inicial, serd feita uma revisdo sistematica da literatura utilizando bases de dados
académicos para buscar por pesquisas recentes sobre o papel do supervisor pedagdgico na gestdo escolar.
Importante mencionar que serdo incluidos nesta revisdo apenas estudos publicados nos ultimos cinco
anos para garantir relevancia e atualidade das informagoes (Gil, 2010).

Apos isso, serd feita uma pesquisa documental nos documentos oficiais de diferentes niveis
administrativos — municipal, estadual e nacional — para compreender a legislacdo especifica sobre
aquisicoes de materiais para eventos escolares.

A coleta de dados referentes a participacdo ativa do supervisor na gestao sera realizada através
da analise destas fontes bibliograficas e documentais. Cada fonte sera analisada de forma critica e
reflexiva para identificar informac@es relevantes ao objetivo do estudo. Vale ressaltar que essa analise
sera realizada seguindo as orientacGes propostas por Bardin (2009) no que diz respeito & andlise de

conteudo.

RESULTADOS E DlscussAo

O problema de pesquisa tratou de analisar a Gestdo Escolar como agdo conjunta e participativa
de todos os setores da escola, onde a problematica compreende algumas questdes a serem respondidas
a partir da observacdo da pratica e da investigacao tedrica. Fica evidente diante de algumas perguntas:
Qual ¢ a relacdo entre Gestdo Escolar e a participacdo dos membros da comunidade e os setores da

escola? Uma Gestdo autoritaria inibe a formacdo de uma comunidade
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participativa?

E importante que tenhamos um olhar diferenciado ao planejamento escolar, que ocorrera de
forma participativa, de modo a fazer a diferenga, visando o bem comum escolar, bem como a boa
utilizacdo dos recursos no atendimento dos principais objetivos do corpo docente e da instituicdo.

As responsabilidades do supervisor pedagdgico incluem a coordenacdo de atividades
educacionais, a orientacdo de professores e alunos, o desenvolvimento de curriculos e a implementacéo
de novas estratégias de ensino. Segundo Ximenes (2018), "o supervisor pedagdgico é um agente
transformador que desempenha um papel crucial na promocdo da qualidade da educacao”. Os dados
coletados corroboram essa afirmacao, mostrando que as escolas com supervisores pedagogicos ativos e
engajados tendem a ter um desempenho académico superior.

De acordo com Ferreira (2019), uma grande carga de trabalho que recae sobre 0s supervisores
muitas vezes isso pode levar ao esgotamento profissional e afetar a qualidade da supervisdo. Portanto, é
vital que as escolas fornecam um suporte adequado aos seus profissionais.

Vérias pesquisas mostram que o supervisor pedagdgico contribui para a formacdo docente e
aprimoramento das préaticas pedagdgicas, bem como enfatizam o papel do supervisor pedagégico como
um facilitador no processo educacional, portanto, eles devem ser valorizados e capacitados
adequadamente para cumprir suas varias fungdes, inclusive de apoio ao gestor no planejamento escolar.

Os dados mostraram que existe uma correlacdo positiva entre a eficacia da gestdo escolar e a
presenca de um supervisor pedagdgico ativo.

Em suma, os resultados obtidos deste estudo demonstraramm a importancia do supervisor
pedagdgico na gestdo escolar e ressaltaram a necessidade de investir em sua formacéo e condicdes de
trabalho. Destaca-se também a necessidade de mais pesquisas nesta area para explorar estratégias

eficazes de supervisao pedagogica e seus impactos no ambiente educacional.

CONCLUSC)ES ou CONSIDERACC)ES FINAIS

O Trabalho de Concluséo de Curso apresentou um amplo estudo sobre o papel do supervisor
pedagdgico na gestdo escolar, abordando desde sua atuacao pratica até a importancia estratégica em todo

0 processo educacional. Com uma analise detalhada, os resultados obtidos indicam que a fungédo do
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supervisor pedagogico é fundamental para garantir a qualidade da educagéo, sendo um sujeito integrador
entre gestores, professores, alunos e comunidade escolar.

Para Almeida & Pinto, 2020, a supervisdo pedagogica promove a cooperacdo entre professores
e administradores melhorando as préaticas educacionais. Os supervisores pedagdgicos sao intermediarios
entre as partes interessadas na educacao, facilitando a comunicacéo e colaboracéo eficaz.

Em conclusédo, para maximizar seu impacto, as escolas precisam reconhecer a importancia de
seus supervisores pedagogicos, fornecer a eles 0 apoio necessario e garantir que sejam percebidos como
parceiros valiosos pelos professores.

Consideramos que os resultados deste estudo reforgcam a importancia desse profissional na gestéo

escolar.
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